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EMPRESA DE SERVICIOS ENERGÉTICOS1

• Encarecimiento Materias 
Primas Energéticas

• Dependencia energética
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• Dependencia energética

• Reducción de Emisiones de 
Gases a la Atmósfera

PREOCUPACIONES 
SECTOR 

ENERGÉTICO

MODELO DE 
NEGOCIO BASADO 
EN LA EFICIENCIA 

ENERGÉTICA

• Mayor competitividad para el cliente final 

• Reduce el consumo global de energía sin 
afectar a otras variables como la 
productividad o el nivel de confort

• Genera actividad y empleo

EMPRESA DE 
SERVICIOS 

ENERGÉTICOS (ESE)



EMPRESA DE SERVICIOS ENERGÉTICOS (ESE)1
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La Empresa de Servicios Energéticos (ESE o ESCO en inglés) es una persona física o
jurídica que proporciona servicios energéticos o de mejora de la eficiencia
energética en las instalaciones o locales de un usuario y afr onta cierto grado de
riesgo económico al hacerlo. (Directiva 2006/32/CE)

El pago de los servicios prestados puede costearse en parte a partir de la obtención deEl pago de los servicios prestados puede costearse en parte a partir de la obtención de
mejoras de la eficiencia energética y en el cumplimiento de los demás requisitos de
rendimiento convenidos.

El cliente tiene la posibilidad de conseguir un beneficio económico de la optimización de su
consumo energético sin tener que realizar ninguna inversión.

La cadena secuencial de actuación de una ESE es:

Auditoría 
energética

Planteamiento 
de soluciones

Ejecución del 
proyecto

Gestión y 
optimización
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EMPRESA DE SERVICIOS ENERGÉTICOSEMPRESA DE SERVICIOS ENERGÉTICOS

EMPRESA DE SERVICIOS ENERGÉTICOS (ESE)1

AUDITORÍA, DISEÑO Y 
PROYECTO

CONSTRUCCIÓN E 
INSTALACIONES

MANTENIMIENTO, 
EXPLOTACIÓN Y GESTIÓN 

ENERGÉTICA

PROYECTOS PARA MEJORAR LA EFICIENCIA ENERGÉTICA
Y REDUCIR COSTES ECONÓMICOS Y MEDIOAMBIENTALES
PROYECTOS PARA MEJORAR LA EFICIENCIA ENERGÉTICA
Y REDUCIR COSTES ECONÓMICOS Y MEDIOAMBIENTALES



Principales obras en el ámbito de Energía desarrolladas por el grupo en los últimos 5 años:
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(*) Potencia eléctrica instalada para la generación de electricidad bajo la modalidad de producción en régimen especial según RD661/2007.



La Autoridad Portuaria de Tarragona (APT)2
El Puerto de Tarragona es uno de los primeros puertos
industriales del Mediterráneo occidental (latitud 41º5’
norte y longitud 1º14’ este ).

Referente a sus características, el Puerto de Tarragona
tiene una bocana de 500 m , una superficie de área de
muelles que supera las 1.200 ha, unos calados que
oscilan entre los 12 y los 22 m, 15 km de línea deoscilan entre los 12 y los 22 m, 15 km de línea de
atraque y una lámina de agua de 4.500 ha.

Tradicionalmente habían existido hasta 10 contratos
distintos relacionados con el servicio de mantenimiento:
Alumbrado, Edificios, Centros de Transformación,
Tomas de Corriente para Grúas, Ascensores,
Climatización, Fontanería Grupos electrógenos, Lectura
de consumos y facturación de la energía, etc.

Asimismo existían distintos contratos con
comercializadoras para consumidores de energía dentro
del puerto.



La APT decidió licitar un concurso para ESEs con los objetivos siguientes:

1. Unificar los proveedores de servicios de mantenimiento, reducir el trabajo
técnico - administrativo de supervisión y control.

2. Asegurar el control de la gestión de la energía y
en particular:

La Autoridad Portuaria de Tarragona (APT)2

en particular:

• Mejorar la contratación de energía a los distintos
consumidores del puerto.

• Externalizar la gestión de lectura, facturación
y cobro de la energía consumida por terceros dentro
de la APT.

3. Realizar las inversiones necesarias para reducir el consumo de las
instalaciones propiedad de la APT sin incrementar el nivel de gasto durante
el período de amortización de las instalaciones.



ESE en el Puerto de Tarragona3
Contratación de los Servicios energéticos y el mantenimien to integral con
Garantía total de las instalaciones propiedad de la APT

• 20 Estaciones Transformadoras con una potencia aparente de 30 MVA y Red

de Distribución Eléctrica (8 km enterrados en MT, 40 km áereos en BT y 30 km

enterrados en BT). Tomas de corriente de 440 V en los muelles

• 22.000 m2 repartidos en 16 edificios (torre control, históricos, museos, etc.)

• 3.600 puntos de Alumbrado Público con una potencia total de 1,3 MW.

• Gestión y contratación de un consumo eléctrico de 8.850 MWh/año



P1- GESTION ENERGETICA, entre otras:
1. Negociación, contratación y gestión por mandato de APT, de las pólizas de

los suministros energéticos de titularidad de la APT.
2. Gestión del suministro de energía a terceros por cuenta de la APT, lectura

de los consumos efectuados por los mismos y facturación según tarifas
vigentes de la APT.

ESE en el Puerto de Tarragona. Prestaciones3

vigentes de la APT.
3. Comsa Emte, por delegación expresa y aceptada de APT procederá al

abono del importe correspondiente a los suministros a las empresas
comercializadoras correspondientes.

P2- MANTENIMIENTO, entre otras:
1. Conducción y vigilancia. Mantenimiento Preventivo y Correctivo (24 h,

respuesta atención <1h.)
2. Asistencia técnica revisiones reglamentarias y auditorias.
3. Limpieza salas máquinas e instalaciones sujetas al contrato.
4. Preparar estudios técnicos y financieros requeridos para la elaboración del

presupuesto anual.



P3- GARANTIA TOTAL, entre otras:

1. Reparación, sustitución y renovación elementos mantenidos.
2. Creación de un fondo de Garantía.
3. En caso de renovación total equipo, comunicación, análisis equipo a

instalar y si va o no contra el fondo de Garantía.
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instalar y si va o no contra el fondo de Garantía.

P4- OBRAS DE MEJORA Y RENOVACION DE INSTALACIONES:

Realización y financiación de obras de mejora y renovación de las
instalaciones, que a propuesta de la Administración titular de las
instalaciones se especifican en el Pliego de Condiciones técnicas, y que
aun siendo necesarias, no generan de forma directa un ahorro de energía.



P5- INVERSIONES EN AHORRO ENERGÉTICO Y ENERGÍAS
RENOVABLES:

• Instalaciones estudiadas, propuestas, ejecutadas y financiadas por el
Adjudicatario, mediante ahorros o venta de energía renovable, conseguidos
dentro del periodo de vigencia del contrato.

ESE en el Puerto de Tarragona. Prestaciones3

dentro del periodo de vigencia del contrato.

• Se consideran dos tipos de inversiones: las asumidas de manera
incondicional por el adjudicatario, y aquéllas cuya realización depende del
acaecimiento de un hecho exógeno al contrato (obtención de subvenciones,
licencias, permisos, acometidas y derechos de conexión, etc.). Para ambos
casos se presentará una Memoria Técnica formada por un estudio
energético, estudio técnico-económico, plan de ejecución y posibles
condiciones para su ejecución.
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e) Balance energético que permita justificar la amortización de la
inversión en base a los ahorros producidos en la Prestación P1.

f) La APT valorará la propuesta y en caso de que lo considere oportuno
solicitará la presentación del proyecto para la inversión en cuestión y el
inicio de los trabajos.

ESE en el Puerto de Tarragona. Prestaciones

GENERA 2011_APTGN-EMTE SERVICE| 12

inicio de los trabajos.

g) Valor Residual para la instalación propuesta
a la finalización de los primeros cuatro años
de contrato que la APT deberá abonar a
Emte Service, en el caso de la no prórroga
del mismo.



El importe económico de las Prestaciones P1, P2, P3 y P4 es de
9.941.987,73 € IVA Incluido para el período inicial de cuatro años. En el
contrato se incluye una fórmula de revisión de precios de la energía.

En cuanto a la Prestación P5 , la inversión en ahorro de Energía y Energías
Renovables asegurada por Comsa Emte es de 2.673.021,29 € IVA Incluido

ESE en el Puerto de Tarragona. Importes y duración3

Renovables asegurada por Comsa Emte es de 2.673.021,29 € IVA Incluido
para el período inicial de cuatro años.

La duración del contrato es de 4 años, con posibilidad de establecer dos
prorrogas de 2 años cada una.



3
Los mayores Ahorros previstos ya planteados se basan principalmente en
actuaciones sobre el alumbrado:
1.- Sustitución de luminarias clásicas del Dique de Levante, sustitución de
luminarias fluorescentes en edificios, sustitución de lámparas y equipos de
alumbrado exterior e instalación de reguladores de Flujo en cuadros eléctricos
de cabecera.

Inversión: 43 8.863  €

ESE en el Puerto de Tarragona. Prestaciones

Inversión: 43 8.863  €
Ahorro previsto: 957 MWh/año

Pay-back < años concesión

Las inversiones en fase de aprobación por parte de la APT

2.- Instalación de bombas de calor geotérmicas para edificio de pública
concurrencia
3.- Sistema de telecontrol para grandes puntos de consumo.

Inversión prevista : 2.200.000 €
Ahorro previsto : en estudio



4
ESCO COMSA EMTE | 15

CLAVES DEL MODELO ESE

Las claves para ser una ESE a nuestro entender son :

� Independiente a la hora de elegir las fuentes energéticas

� Empresa con capacidad tecnológica y experiencia contrasta da

� Comprometida con los resultados, con capacidad para implementar un

sistema de gestión energético eficiente en el día a día.

� Con capacidad inversora



Edifici Numància 1

C/ Viriat, 47

08014 Barcelona

T +34 933 662 100

F +34 934 051 340

Av. del Baix Llobregat, 10

08950 Esplugues de Llobregat

Barcelona

T +34 934 809 292

F +34 934 809 299

eficiencia.energetica@comsaemte.com

www.comsaemte.com
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EMPRESA DE SERVICIOS ENERGÉTICOS (ESE)

El trabajo de una ESE se desarrolla básicamente en las siguiente Etapas :

� Identificación y Selección de la Contraparte.

� Primer Contacto : Información Básica, Diagnóstico Energético preliminar

y Plan de Trabajo.y Plan de Trabajo.

� Diagnóstico Energético y desarrollo de la Propuesta de Proyecto.

� Firma del Contrato de Desempeño .

� Implementación del Proyecto.

� Desarrollo del Servicio con Cumplimiento de los términos establecidos

en el Contrato de Desempeño.

� Evaluación y verificación del Proyecto y el Servicio.



3
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EMPRESA DE SERVICIOS ENERGÉTICOS (ESE)



Definición del Concurso - Instalaciones- Líneas3

Las instalaciones a mantener en este contrato a nivel de infraestructura
eléctrica son las siguientes:

Red eléctrica

Media Tensión Subterránea 8,13 Km. Aluminio 240 mm2

GENERA 2011_APTGN-EMTE SERVICE| 19

Media Tensión Subterránea 8,13 Km. Aluminio 240 mm2

Baja Tensión Subterránea 26,96 Km. Varias secciones Cu

Baja tensión Aérea 38,23 Km. Varias secciones Cu

Estaciones Transformadoras

20 Centros de Transformación
42 

Transformadores
Potencia Aparente 

34.310 kVA



Definición del Concurso. Instalaciones-Edificios3

Edificios m2 Iluminación Clima
Mat.Oficina 

y otros

Grupos 
presión 

/motores

Grupos 
electrogeno

Ascensores

Autoridad Portuaria 7.886          X X X X X X

Antiguo Autoridad Portuaria 4.369          X X X X X X

Mediambiente 162             X X X

Faro de la Baña 40               X X
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Faro de la Baña 40               X X

Policía portuaria 150             X X X

Tinglado 1 965             X X X

Tinglado 2 965             X

Tinglado 3 962             X

Tinglado 4 584             X X

Refugio 1 965             X X

Refugio 2 2.474          X X X

Torre de control puente móvil 20               X X X

Puente movil X X X

Port Control 1.000          X X X X X

Archivo Histórico C/del Mar 360             X X X

Archivo Histórico 944             X X X

TOTAL 21.846        



Definición del Concurso. Instalaciones- Alumbrado3

En relación al alumbrado exterior, las instalaciones tienen las siguientes
características generales.

•3.600 Puntos instalados

•1,32 MW de Potencia Instalada.

GENERA 2011_APTGN-EMTE SERVICE| 21

•1,32 MW de Potencia Instalada.

•22 Subcuadros de protección y
maniobra de Alumbrado.

•Amplia variedad de tipología de
equipos y potencias.



Definición del Concurso - Consumos3

Consumo eléctrico 2008 kWh/año

En el apartado de consumos energéticos se consideraron los consumos
correspondientes al año 2008
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Media Tensión APT 5.848.935   

64 suministros a clientes 2.738.148   

TOTAL Media Tensión 8.587.083 

Baja tensión 263.323 



Situación Actual – Suministro Energético7
APT dispone de un total 20 transformadores
(24.880 kVA) para el suministro en media
tensión, agrupados en 14 Centros de
Transformación. Cada ET tiene su propio
contrato de suministro.

Además APT dispone de 20 pólizas de

GENERA 2011_APTGN-EMTE SERVICE| 23

Además APT dispone de 20 pólizas de
suministro en Baja Tensión.

Como datos de partida incluidos en el Pliego
de Licitación, se facilitaban los datos de
consumo eléctrico del Puerto de Tarragona
en el ejercicio 2008:

• Media Tensión: 8.587.083 kWh.

• Baja Tensión: 263.323 kWh.



Situación Actual - Mantenimiento7
Emte Service asume los trabajos de:

• Conducción y Vigilancia de las Instalaciones.
• Servicio Urgente de Atención 24horas.
• Mantenimiento Preventivo Sistemático.
• Mantenimiento Preventivo Condicional
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• Mantenimiento Preventivo Condicional
• Mantenimiento Correctivo.
• Suministro y Gestión Productos Consumibles.
• Asistencia Técnica: Controles Reglamentarios
y Auditoria.
• Gestión y Aprovisionamiento de Almacén de
Piezas de Recambio.
• Actualización Documentos de Mantenimiento.
• Limpieza de las Salas de Máquinas.
• Gestión de las Prestaciones.



El Contrato – Evaluaciones de Ahorros6

Los mayores Ahorros previstos ya planteados se basan princi palmente
en actuaciones sobre el alumbrado:

1.- Sustitución de luminarias clásicas del Dique de Levante
Cambio de luminarias de 250 W de Vapor de Mercurio por luminarias de 100 W
de halogenuros metálicos para reducir el consumo, reducir la contaminación
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de halogenuros metálicos para reducir el consumo, reducir la contaminación
lumínica y mejorar la imagen de la zona.

Inversión: 78.863,74 €.

Nº 
Luminarias

Potencia (W)
Horas 

funcionamiento
Energía 

consumida anual

136 250 4.300 146.200 kWh
136 100 4.300 58.480 kWh

87.720 kWhAhorro Energético Anual



El Contrato – Evaluaciones de Ahorros6

2.- Sustitución de luminarias fluorescentes .
Sustitución de las luminarias con fluorescentes (2x58 W) ubicadas en la parte
superior de los locales situados en el interior del Dique de Levante, por
luminarias de 50 W de halogenuros metálicos, con el objetivo de reducir el
consumo y la contaminación lumínica, mejorando la imagen de la zona.
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Inversión: 197.366,11 €

Nº 
Luminarias

Potencia (W)
Horas 

funcionamiento
Energía 

consumida anual

443 116 4.300 220.968 kWh
443 50 4.300 95.245 kWh

125.723 kWhAhorro Energético Anual



El Contrato – Evaluaciones de Ahorros6

3.- Sustitución de lámparas y equipos de alumbrado exterior .
Se propone la sustitución de los equipos y lámparas de vapor de mercurio por
equipos y lámparas de vapor de sodio y por lámparas de bajo consumo.
Cuadros de Alumbrado afectados: 01, 10, 11, 32B, 33B, 81A, 81D, 81E, ADU,
GM, 121, 121B, 161B, EJE i L1.
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Inversión: 56.546,74 €

Nº Lámparas
Potencia 

lámpara ini. 
(W)

Potencia 
lámpara final 

(W)

Ahorro Potencia 
Total instalada 

(W)

Hores 
funcionamiento 

Ahorro de 
Energia 

313 50 vm 11 fluo. 12.207 4.300 52.490 kWh

29 80 vm 50 vsap 870 4.300 3.741 kWh

25 250 vm 150 vsap 2.500 4.300 10.750 kWh

107 400 vm 250 vsap 16.050 4.300 69.015 kWh

2 125 vm 100 hm 50 4.300 215 kWh

68 250 vm 150 hm 6.800 4.300 29.240 kWh

17 400 vm 250 hm 2.550 4.300 10.965 kWh

176.419 kWhAhorro Energético Anual



El Contrato – Evaluaciones de Ahorros6
4.- Reguladores de Flujo .
Instalación de reguladores de flujo en cabecera para la reducción del consumo
del alumbrado exterior en horarios de baja actividad.
Cuadros de mano: 10 (10B), 21, 32, 33, 34, 41, 121, 161 (161 B), 171, EJE
(EJE B), 191 (B1, B2, B3) i 200 (L1).

Inversión: 100.922,14 €
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Inversión: 100.922,14 €

Cuadro 
Alumbrado

Pot. 
instalada

Coef. 
Reducción

Pot. 
reducida

Ahorro 
Consumo

Horas  
funcionamiento

Ahorro de 
Energía

10 21.200 0,8 16.960 4.240 4.300 18.232
21 66.900 0,8 53.520 13.380 4.300 57.534
32 53.750 0,8 43.000 10.750 4.300 46.225
33 54.500 0,8 43.600 10.900 4.300 46.870
34 30.700 0,8 24.560 6.140 4.300 26.402
41 18.200 0,8 14.560 3.640 4.300 15.652

121 53.002 0,8 42.402 10.600 4.300 45.582
161 (161B) 84.650 0,8 67.720 16.930 4.300 72.799

171 120.000 0,8 96.000 24.000 4.300 103.200
EJE (EJE B) 10.250 0,8 8.200 2.050 4.300 8.815

191
(B1, B2, B3)

200 (L1) 19.050 0,8 15.240 3.810 4.300 16.383

.,-0/21�&'7�7���������)%
�	����8� 

97.250 0,8 77.800 19.450 4.300 83.635



Situación Actual - Inversiones7

Sustitución de las celdas convencionales actuales por celdas compactas blindadas.

Introducción de telegestión en todas las celdas compactas, incluida sustitución de los relés de protección y medida para
adaptarlos al sistema de telegestión.Sustitución del sistema de disparo de la instalación contra incendios de las estaciones transformadoras.

P4 - PROPUESTA DE INVERSIONES
Sustitución de los proyectores de 400 W VSAP de las torres modelo Renfe por proyectores de 1.000 W VSAP. Muelles Rioja
y Castilla.

Sustitución y normalización de las protecciones y sistema de maniobra de los 44 cuadros de alumbrado exterior para
reducirlos a 20.Sustitución sistemas actuales de señalización de las básculas por equipos con tecnología LED.

Iluminación Rotonda Port Esportiu, con tecnología de última generación
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Actuación

Remodelación Alumbrado Exterior

Producción Energía Solar Fotovoltaica

Compensación Energía Reactiva

Producción ACS mediante Energía Solar

AHORRO ENERGÉTICO ANUAL 2.305.225 kWh

Actuación

Producción Energía Solar Fotovoltaica

Auditoría Energéticas

Sistema Telegestión Alumbrado Exterior

AHORRO ENERGÉTICO ANUAL 509.595 kWh

Ahorro anual

INVERSIONES INCONDICIONALES

INVERSIONES CONDICIONADAS

P5 - PROPUESTA DE INVERSIONES

Ahorro anual


