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1. Financiacion Estructurada
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Equipo multifuncional, ubicado en Madrid, Barcelona, Bilbao y Miami, con un gran conocimiento especializado y mas de
15 afos de experiencia en liderar y estructurar Operaciones de Financiacion Estructurada, Financiaciones
Corporativas y Adquisiciones, asi como Project Finance (financiacion sin-recurso), basandose en la predictibilidad
de modelos financieros.

Con sus oficinas en Paris, Londres, Miami y su presencia internacional, Banco Sabadell tiene la capacidad de
estructurar proyectos fuera de Espana.

Su capacidad de liderar operaciones, el profundo conocimiento del mercado, la agilidad en la seleccién de perfiles
de riesgos y la rapidez en el proceso de toma decisiones, junto con su equipo de Sindicacion, son las principales
distinciones de Financiacion Estructurada en BS.



1. F.Estructurada-Infraestructuras
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Equipos con experiencia en la financiacion
de Infraestructuras, en distintas modalidades
de PPP, tanto en formatos concesionales,
compra derechos de crédito, etc

Financiando Infraestructuras de transporte,
Accommodations, Trenes Puertos, etc

Amplio Portfolio de productos que abarcan
desde el Asesoramiento Financiero en
determinados casos, hasta la Organizacion y
formalizacibn de las facilidades de
financiacion.
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2. Situacion Actual Sabadell

" Baja Performance de las Infraestructuras con riesgo demanda:
- No se han cumplido las expectativas
- Debemos reflexionar sobre los estudios de trafico

" Importantes cambios en el Sector Financiero que han ocasionado
- Encarecimiento de los spreads de la deuda
- Mayor dificultad para el cierre de las financiaciones
- Estructuras mas conservadoras de apalancamiento y plazo
- Dificultad para afrontar largo plazo (> 20 anos) vs Miniperm

® Situacién financiera de las Administraciones Publicas = Nuevo Riesgo
- Incrementa “concentracidén” riesgos bancarios
- Desincentiva capital extranjero (equity y deuda)

" Importantes pipe line en otros paises con exitosas experiencias

® Valor “refugio” para determinados inversores = hay en el mundo capital
dispuesto a invertir en Infraestructuras si el binomio riesgo/precio encaja
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3. Conclusiones Sabadell

v Necesidad de priorizar proyectos.

4 Hoy solo son “bancables” proyectos con riesgo disponibilidad , salvo
determinados “bronwfields”.

v/ Se deberia abrir el debate de la conveniencia de separar licitacion de
construccion / explotacion en determinados proyectos.

v Aparte de la “estabilidad en el marco legal”’ todos los proyectos tienen que
garantizar una rentabilidad que resulte atractiva a los inversores.

v"Reduccion de los plazos de adjudicacion. Los commitments deben ser a
corto o pueden encarecer o hacer inviables los proyectos.

v Debemos observar el mundo de los Project Bonds para proyectos TEN-T
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